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“Onde quer que haja mulheres e homens, 

há sempre o que fazer, há sempre o que ensinar, há sempre o que aprender.” 

Paulo Freire 

 
1 - APRESENTAÇÃO       
 
 

Apresentamos o Projeto Político Pedagógico que mais uma vez foi 

desenvolvido pelo grupo de trabalho do ESJ. A dinâmica de participação e 

colaboração, envolvendo diferentes setores da escola propiciou um processo 

inclusivo, rico e gratificante. O produto das reflexões e partilhas possibilitou uma 

avaliação sobre a prática cotidiana da escola e trouxe clareza e orientação quanto à 

direção a seguir na busca contínua de melhorar o trabalho. 

Construímos juntos, o que deve ser para nosso conhecimento e uso, a 

MISSÃO, VISÃO e VALORES. E para isso, levou-se em consideração o ideal 

educativo dos fundadores, a realidade em nível micro e macro, dando atenção 

especial à que circunda a Creche; as condições físicas, os recursos disponíveis, bem 

como os diversos desafios na educação e cuidados das crianças de 4 meses a 2 

anos de idade que por hora nos ocupamos. 

Tendo como horizonte a utopia que nos aponta Padre Siqueira: “Educar é 

conduzir o homem pelo caminho do amor”1, traçamos objetivos e metas para o triênio 

2024/2026. 

Alcançaremos nossos objetivos e metas dando sempre a devida atenção ao 

nosso PPP como orientador do caminho, aquele que indica a direção a seguir. 

Propomo-nos 

 a manter presente o caráter dinâmico da reflexão e avaliação, próprio da 

realidade escolar e única forma de fazer com que o PPP seja, constantemente, 

retomado para aprimorar sua execução.  Isto não podemos perder de vista. 

Mateus Leme, 02 de fevereiro de 2024. 

 

 

Irmã Madleny Aparecida Gonçalves 
Diretora/Presidente 

 

 
1 Cfr. Pe. Siqueira, Opúsculo sobre a Educação. 
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2 – HISTÓRIA DA ESCOLA  

O Educandário São José (ESJ) foi fundado em 18 de março de 1962. Com 

sede à Rua Tomaz de Andrade, 498, centro, Mateus Leme, Minas Gerais, pertence 

à Congregação das Irmãs Franciscanas de Nossa Senhora do Amparo, sediada na 

Rua Fagundes Varella nº 162, Duchas, CEP 25.680-100 no Município de Petrópolis, 

Estado do Rio de Janeiro, com foro nesta mesma Cidade. 

Por decisão da V Assembleia Geral da Congregação, a partir a partir do ano 

2000, o ESJ encerrou o atendimento do Ensino Fundamental com o objetivo de 

ampliar e melhorar o atendimento às crianças da Creche, já em funcionamento em 

um prédio anexo2.  

Desde então, o atendimento passou a ser exclusivo para crianças na idade de 

zero a cinco anos de idade, com total gratuidade, priorizando acolher e cuidar de 

crianças em situação de vulnerabilidade social. Atualmente, conveniado com a 

Prefeitura Municipal de Mateus Leme, Minas Gerais, o Educandário São José 

atende, em tempo integral, a faixa etária de 04 meses a 2 anos e 11 meses (Creche), 

das 7h às 16h, de segunda a sexta-feira. 

Pela manhã é o período letivo, que inicia às 7h e encerra às 11hs, com o 

almoço. Após o almoço é o período do repouso e, em seguida, respeitando a faixa 

etária de cada turma, acontecem as atividades diversificadas. Às 15h30min tem 

início a saída das crianças, finalizando todo o atendimento escolar às 16h. 

 

3 – MARCO INSTITUCIONAL 

O ESJ é uma creche católica e inspira-se no ideal de educação traçado pelo fundador 

da Congregação, Padre João Francisco de Siqueira Andrade. Por esta razão, no 

desempenho de sua missão educativa, alicerça-se nos princípios do Evangelho e do 

ideal siqueirano. Tendo como horizonte este ideal nossa creche busca preservar sua 

identidade, através do testemunho da mensagem cristã numa abertura ecumênica e 

 
2 Cfr. Carta circular da Superiora Geral e seu Conselho, dirigida às autoridades de Mateus Leme, aos 
alunos, pais e professores do Educandário São José, em 15 de setembro de 1999. 
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na procura da verdade, do bem e da justiça. No dia a dia, busca despertar na 

comunidade educativa a importância do amor para com Deus e o próximo, 

oferecendo momentos para experiência de oração, escuta da Palavra e partilha; 

experiências de convívio, onde se discute a importância e necessidade do respeito 

às diferenças e do reconhecimento do outro como ser único e irrepetível. 

Considerando a importância dada pelo fundador às aptidões, procura despertar e 

valorizar a aptidão de cada criança, proporcionando possibilidade de conhecimento 

e aprendizagem, em sala de aula e nas oficinas.  

  

4 - CARACTERIZAÇÃO DA ESCOLA 

 O ESJ está localizado no centro da cidade de Mateus Leme, Minas Gerais, à 

Rua Tomaz de Andrade, 498, centro. 

 Possui boa estrutura física em três edificações (ou prédios), sendo uma para 

atendimento ao berçário, outra para o setor administrativo e com ampla área para 

lazer e recreação, onde tem edificada uma quadra esportiva coberta. 

4. 1. Área administrativa: localizada no primeiro andar, conta com a sala da diretoria 

e uma da secretaria; uma sala da coordenação, utilizada para os planejamentos, 

estudos individuais e coletivos; um salão, utilizado para reuniões e atividades com 

as crianças. Esta área possui dois sanitários para as professoras e visitantes; uma 

pequena sala para atendimento e uma sala e varanda de recepção. Ainda no 

primeiro andar temos: três salas de aula, dois sanitários infantil com três pias 

adequados a faixa etária atendida, brinquedoteca com jogos educativos; Disco Baby 

com jogo de luzes, um espelho grande, piscina de bolinha e alguns jogos educativos. 

Anexo à área administrativa, no andar térreo temos: duas salas de aula; a 

brinquedoteca, dois banheiros e duas salas pequenas, uma utilizada como depósito 

de material de limpeza e a outra para guardar os brinquedos pedagógicos e 

recreativos utilizados nos horários de recreação. No centro, ladeado de varandas, há 

um pequeno pátio, utilizado para atividades coletivas e/ou recreativas, onde as 

crianças são recepcionadas, diariamente, no início das atividades, também possui 

um fraldário com banheira, armários, pia e dois locais para trocar as crianças. 
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4. 1. 2. Área de apoio: são os ambientes da cozinha, a despensa, a lavanderia, a 

rouparia, almoxarifados, sanitários feminino e masculino; vestuário e chuveiros 

feminino e masculino; o espaço destinado para a higiene bucal (escovação) e o 

refeitório.  

 

4. 1. 3. Área do berçário: especialmente destinado ao trabalho com as crianças de 

4 meses a 1 ano e 5 meses, esta área possui os seguintes ambientes: berçário, com 

20 berços; fraldário com chuveiro e trocador; uma sala de apoio – utilizada para as 

crianças fazerem as refeições; uma sala para recreação, atividades coletivas e o 

repouso diário de 20 crianças; uma sala de repouso, com 35 camas e que comporta 

mais 25 colchonetes, somando assim acolhimento para 100 crianças. Anexo temos: 

o refeitório; o espaço da escovação; dois vestiários, com chuveiros masculino e 

feminino e um suporte para toalhas.  

 

4. 1. 4. Área externa: na entrada do ESJ, ao longo dos três prédios, tem um grande 

jardim e duas varandas de entrada. No interior, há uma área externa com um pátio, 

uma pequena gruta dedicada a Nossa Senhora, uma quadra, um espaço coberto e 

um parquinho coberto, todos utilizados para atividades extra-classe e/ou recreativas 

e onde são realizadas as atividades/festividades que envolvem a família e a 

comunidade local.  

A área externa é utilizada tanto pelos funcionários como também pelas 

crianças, pais e visitantes. Já a circulação nas áreas administrativas e de apoio é 

restrita aos profissionais do ESJ e, em determinados casos, como o ambiente da 

nutrição, dos vestiários e chuveiros, apenas aos profissionais responsáveis pelo 

setor.  

 

4. 2. Funcionamento  

O ESJ retoma suas atividades sempre no mês de fevereiro, após as férias dos 

professores. Os dois primeiros dias da semana são reservados para planejamento e 

organização do espaço escolar.  

mailto:educandario19saojose@gmail.com
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O processo de seleção das crianças tem início, geralmente, no mês de 

setembro, em parceria com a Secretaria de Educação, mas, com edital próprio do 

Educandário afixado na secretaria. As matrículas acontecem posteriormente, em 

conformidade com a Secretaria de Educação do Município de Mateus Leme e as leis 

que regem as Instituições Filantrópicas.  

O atendimento diário do Educandário tem início às 7h e estende-se até as 

16h, de segunda à sexta-feira. As crianças ficam na escola em período integral e o 

atendimento é interrompido no mês de julho, para um período de 15 dias de recesso 

escolar que, restabelecido em agosto, se estende até o mês de dezembro, sendo 

novamente interrompido para o recesso das festas de final de ano, Natal e Ano Novo, 

seguido das férias coletivas em janeiro.  

As atividades pedagógicas, culturais e religiosas estão previstas no calendário 

anual, das quais destacamos: Solenidade de São José, aniversário do Educandário, 

Festa da família, festa junina, semana da criança: comemoração especial no mês de 

outubro; reuniões com pais e/ou responsáveis, reuniões com as professoras para 

avaliação da aprendizagem e do desenvolvimento das crianças; confraternização 

natalina, atividade interna de encerramento do ano letivo. 

Atualmente o Educandário atende um total de 100 crianças dos bairros mais 

próximos. Pela manhã, as atividades iniciam às 7h com a recepção das crianças em 

sala. Em seguida, um momento de oração manhã e o café da manhã. Na sequência 

temos a realização das atividades pedagógicas planejadas para cada dia, com a 

rotina de intervalos para alimentação. À tarde, após o descanso (soninho), as 

crianças participam de atividades diversificadas tanto dentro das salas de aula 

quanto fora. Das atividades planejadas para o horário da tarde, destacamos a 

contação de história e atividades recreativas. Em anexo encontra-se o Quadro de 

Horário, constando a rotina diária. 

Constamos avanços significativos nos últimos três anos, quanto a 

organização; melhoria do material didático; maior conforto oferecido às crianças; 

presença de uma enfermeira na creche e cuidado em relação às normas de higiene. 

Destacamos ainda o uso das Fichas de controle das patologias que acometem as 
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crianças; o acompanhamento do cartão de vacinas, o controle de peso, estatura e 

idade. 

 

5 – RECURSOS DIDÁTICOS E RECREATIVOS 

Para o desenvolvimento de suas atividades, o ESJ conta com uma sala de 

jogos educativos com um acervo razoável; uma brinquedoteca com brinquedos 

variados, renovados, periodicamente, por novos reciclados e uma pequena 

biblioteca.Além desses, conta com os seguintes recursos: 

● Quatro TVs; 

● Um data show  

● Uma lixeira seletiva; 

● Uma piscina de bolinhas; 

● Um pula pula tamanho grande; 

● Diversos jogos recreativos e pedagógicos; 

● 10 bolas e 20 velotróis; 

● Mesas e cadeiras coloridas para um lanche especial 

● 2 circuitos interativos 

● Tapetes de EVA, com o alfabeto, nas salas de aula, dentre outros. 

6 – DIAGNÓSTICO  

 No que toca à realidade local, a cidade de Mateus Leme tem muitos desafios. 

Com um total aproximado de 37.841 habitantes3, população no último censo do 

IBGE, conta com uma taxa de desemprego elevada. Na área de saúde, o 

atendimento é insuficiente, nem sempre imediato e o acesso a atendimento especial 

como fonoaudiologia e neurologia, pois a fila de espera é longa. Em relação à 

educação, as escolas existentes não conseguem atender a demanda, principalmente 

para crianças de zero a quatro anos. Na cidade há apenas uma creche e uma 

Unidade Municipal de Educação Infantil (UMEI). Como a demanda é grande o 

Prefeito sancionou uma lei estabelecendo critérios para o ingresso na Educação 

Infantil. Sendo assim, como escola conveniada, os critérios para ingresso no ESJ 

 
3 População estimada  2017, cfr.  Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisas - DPE - Coordenação de População e 
Indicadores Sociais  - COPIS; cidades.ibge.gov.br. 
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são de acordo com os estabelecidos na Lei nº 2.686, de 17 de dezembro de 2014, 

que prioriza o atendimento às famílias que mais necessitam do programa de acesso 

à educação, ou seja, famílias em situação de vulnerabilidade social. 

 Dirigido pela Congregação das Irmãs Franciscanas de Nossa Senhora do 

Amparo, o ESJ conta com uma equipe de profissionais efetivas e contratadas; 

voluntárias e auxiliares. Todas desempenham as diversas tarefas inerentes ao fazer 

pedagógico da Creche, compreendidas na relação entre o cuidar e o educar. No 

Regimento Escolar, está explícito as atribuições de cada uma delas. 

Desempenhando suas atividades de modo articulado, o grupo está organizado em 

cinco equipes: 

• Equipe administrativa: Diretora/Presidente, secretária e tesoureira. 

• Equipe pedagógica: monitoras efetivas e contratadas. 

• Equipe de nutrição: nutricionista, cozinheira e auxiliares de cozinha.  

• Equipe de higiene e segurança: higienista e recepcionista 

• Equipe de apoio:  enfermeira, auxiliares, serviços gerais e manutenção.  

Encontra-se em anexo o quadro de profissionais com suas respectivas 

formação e atribuições.  

O planejamento pedagógico é realizado semanalmente por cada educadora, 

acompanhado pela equipe gestora. Mensalmente há uma reunião pedagógica com 

toda a equipe e, havendo necessidade, promove-se uma outra, com agendamento 

prévio. Uma das dificuldades é ter uma carga horária maior para as reuniões e/ou 

encontros de estudo e planejamento com todos os profissionais envolvidos. 

A avaliação da criança é feita diariamente em registro informal, por cada 

professora. A escola possui um Relatório de Observação individual denominado 

ficha de observação e de desenvolvimento sócio-emocional (pré-impresso). Nele há 

vários itens que são preenchidos de acordo com o desenvolvimento de cada criança. 

O mesmo é entregue no final do ano para cada responsável. Consideramos ideal 

adotar a prática do Relatório Individual a ser apresentado aos pais ou responsáveis 

ao final de cada semestre, bem como o portfólio anual. 

No que toca a inclusão, é preciso melhorar o espaço físico, do berçário, 

criando rampas nos locais onde o acesso ainda não é adequado. 
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Quanto à relação família x escola, é necessário fortalecer a parceria através 

de reuniões e encontros formativos. Algumas famílias não demonstram compromisso 

com a escola, deixando a responsabilidade da educação dos filhos/as ao encargo 

das Irmãs e monitoras e, outras, quando chamadas, não comparecem nem justificam 

a ausência. As crianças que apresentam maiores dificuldades seja de aprendizagem 

ou de comportamento, os responsáveis são chamados.   

Da parte da escola, há necessidade de melhorar o canal de informações e 

oferecer formação para os pais ou responsáveis, uma vez que a família está bastante 

desestruturada. 

 

7 - OBJETIVO PARA O TRIÊNIO 2024/2026 

Oferecer uma educação que contribua para o desenvolvimento integral das 

crianças, forme cidadãos atuantes e comprometidos com a sociedade.  

 

 

8 – OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Considerando as dificuldades diagnosticadas, para o triênio 2024/2026, 

traçamos os seguintes objetivos. 

● Cuidar da educação do coração, através do resgate e trabalho com valores 

tais como: amor, respeito, compreensão, gratidão, o cuidado com a criação, 

dentre outros; 

● Oportunizar tempo para planejamento e a formação continuada; 

● Enriquecer o repertório cultural das crianças através de experiências lúdicas; 

● Desenvolver diariamente atividades de estímulos visuais, auditivos e 

psicomotor com as crianças atendidas. 

 

9 – METAS E ESTRATÉGIAS PARA O TRIÊNIO 2024/2026 

Considerando o ideal educativo de nossa Escola, suas características, 

recursos humanos, infraestrutura e sistema de avaliação, traçamos algumas metas 

e estratégias para alcançá-las.  
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1ª Meta – Cuidar da educação do coração; 

Estratégias: 

● Oportunizando momentos de oração e partilha entre as crianças e 

educadoras, utilizando como sala de aula, gruta de Nossa Senhora, dentre 

outros; 

● Proporcionado no dia a dia, experiências de interação entre as crianças com 

as monitoras, auxiliares, funcionários e Irmãs;  

● Trabalhando a autoestima, através do exercício de levar a crianças as 

perceberem as qualidades positivas existentes em si e reconhecendo as 

existentes nos colegas;  

● Desenvolvendo as habilidades e competências necessárias para lidar com as 

situações do dia a dia, diversificando o trabalho de formação através de 

atividades como jogos, dentre outros;  

● Trabalhando limites e regras que orientem a conduta das crianças; 

● Oportunizando experiências de socialização entre as crianças, tendo em vista 

despertá-las para a necessidade de aprender ouvir, respeitar as diferenças e 

cultivar o perdão;  

● Oportunizando espaço para discutir sobre a importância da família e da 

vivência em família, nos momentos de encontro e/ou reuniões com as 

famílias.  

2ª Meta – Planejamento Escolar levando em consideração a necessidade de 

flexibilidade e o currículo estabelecido. 

Estratégias: 

● Proporcionando encontros com a equipe pedagógica, funcionários, Irmãs no 

início do ano letivo, para repasse de orientações sobre a dinâmica da escola; 

● Buscando metodologias criativas para conduzir as aulas, utilizando todos os 

ambientes disponíveis na escola: área externa, brinquedoteca, dentre outros; 

● Discutindo sugestões de atividades com a coordenação; 

● Optando por práticas que colaborarem para o desenvolvimento da autonomia, 

do senso crítico, do raciocínio lógico, da expressão artística, e do aguçamento 

da curiosidade;  
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● Estimulando o hábito da leitura e criando um ambiente de leitura; 

● Oportunizando vivências individuais e em trabalhos de equipe que 

possibilitem à criança atuar de forma ativa em suas aprendizagens, tornando-

se autora de suas descobertas; 

● Possibilitando momentos para rodinhas de conversa sobre temas específicos 

em sala de aula;  

 

3ª Meta – Flexibilizar o instrumento de Avaliação 

Estratégias: 

● Fazendo avaliações qualitativas, através de Relatórios individuais e uma ficha 

de acompanhamento semestral focada nas habilidades/capacidades de cada 

criança; 

● Fazendo registro diário do desenvolvimento de cada criança, com a finalidade 

de elaboração de um Relatório individual semestral;  

● Dando ciência aos pais ou responsáveis, do desenvolvimento da criança ao 

final de cada semestre, em reunião e através da entrega do Relatório de 

desenvolvimento e do Portfólio anual; 

● Proporcionando momento para discussão entre monitoras, auxiliares e sobre 

o desenvolvimento da turma e avaliação de casos especiais. 

 

4ª Meta – Intensificar o intercâmbio entre a família e a escola. 

Estratégias: 

● Incentivando a participação da família na Creche, através de convites, bilhetes 

e comunicados nos murais; 

● Aproveitando ocasiões como, Festa Junina, Festa da família, dentre outras, 

para desenvolver atividades de integração entre os participantes; 

● Fazendo experiência de desenvolver atividades pedagógicas que envolvam a 

participação da família; 

● Aproveitando as reuniões gerais para conscientizar os pais sobre a 

necessidade e importância de serem parceiros da escola na educação dos 

filhos/as; 
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● Promovendo encontros de formação para os pais, através de palestras, com 

pediatras, psicólogos, pedagogos, etc;  

● Realizando reuniões bimestrais com os pais ou responsáveis, por turma, para 

orientar sobre a importância e necessidade de acompanharem a vida escolar 

do filho/a; 

● Elaborando pequenos projetos através da arte e realização de oficinas, 

proporcionando a participação da família, dentre outros. 

 

10 – ANEXOS  

 

I. CALENDÁRIO ESCOLAR/2024. 

II. PLANO CURRICULAR  

III. QUADRO DE HORÁRIO E ROTINA DO TURNO MANHÃ E DA TARDE. 

IV. PLANO DE AÇÃO PEDAGÓGICA – BERÇARIO E MATERNAL 2 ANOS. 

 

 

 

 

Mateus Leme, 02 de fevereiro de 2024 

 

Irmã Madleny Aparecida Gonçalves 
Diretora/Presidente. 
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